
MESA de MESA de cogesticogestióónn y y 
autogestiautogestióónn laborallaboral



ExperienciasExperiencias
CVG CVG AlcasaAlcasa Estatal, 2Estatal, 2 750 trabajadores, 750 trabajadores, 
producciproduccióón de aluminio primario. Mercado n de aluminio primario. Mercado 
nacional e internacional. nacional e internacional. 

Cooperativa de consumo de acueducto rural  Luis Cooperativa de consumo de acueducto rural  Luis 
Parra Parra BurelliBurelli 229229””.  271 usuarios (casas), 1505 .  271 usuarios (casas), 1505 
habitantes. Se formhabitantes. Se formóó en 2005, viene funcionando en 2005, viene funcionando 
como acueducto rural desde el 1992. parroquia como acueducto rural desde el 1992. parroquia 
Carayaca del municipio Vargas del Estado Vargas. Carayaca del municipio Vargas del Estado Vargas. 

Promotora de IMDE Instituto municipal de Promotora de IMDE Instituto municipal de 
desarrollo enddesarrollo endóógeno, sector La Batea de geno, sector La Batea de 
AntimanoAntimano. Se inicia en 2002 entorno a . Se inicia en 2002 entorno a 
necesidades no cumplidas. Viven en el sector  1 necesidades no cumplidas. Viven en el sector  1 
750 familias, 106 viviendas. 750 familias, 106 viviendas. 



DiscusiDiscusióónn conceptualconceptual

Formas y Formas y relacirelacióónn de de propiedadpropiedad
DestinoDestino y y controlcontrol de de excedenteexcedente
Formas y Formas y alcancesalcances de de participaciparticipacióónn
RelaciRelacióónn concon la la comunidadcomunidad



Formas y relaciFormas y relacióón de propiedad n de propiedad 

Diferentes tipos de empresas (control y Diferentes tipos de empresas (control y 
propiedad del patrimonio)propiedad del patrimonio)

1.1. Tipo producciTipo produccióón social  n social  --excedente se excedente se 
dirige a la sociedad en su conjunto, dirige a la sociedad en su conjunto, 

2.2. Tipo producciTipo produccióón social n social -- excedente se excedente se 
dirige a la comunidaddirige a la comunidad

3.3. Tipo empresa estatal Tipo empresa estatal -- parte del parte del 
excedente queda en la empresa  y otra excedente queda en la empresa  y otra 
va al fisco  va al fisco  

4.4. Tipo privadoTipo privado--mixta mixta -- participan el participan el 
Estado, trabajadores y privados Estado, trabajadores y privados --
excedente va a quienes son excedente va a quienes son 
cooperativistascooperativistas



Destino y control del excedente y Destino y control del excedente y 
del productodel producto

Sentido de pertenenciaSentido de pertenencia
1.1. Excedente se dirige a la sociedad en Excedente se dirige a la sociedad en 

su conjuntosu conjunto
2.2. Excedente se dirige a la comunidadExcedente se dirige a la comunidad
3.3. parte del excedente queda en la parte del excedente queda en la 

empresa  y otra va al fisco  empresa  y otra va al fisco  
4.4. Excedente va a quienes son Excedente va a quienes son 

cooperativistas cooperativistas 
5.5. Totalmente privadoTotalmente privado



Experiencias Experiencias -- aciertos y aciertos y 
problemasproblemas

Legitimidad del procesoLegitimidad del proceso
-- Problemas entre la directiva y la asambleaProblemas entre la directiva y la asamblea
-- Enfrentamientos entre gerencia y los Enfrentamientos entre gerencia y los 

trabajadorestrabajadores
-- Intereses cruzados Intereses cruzados 
-- MetodologMetodologíía de organizacia de organizacióón y conduccin y conduccióón n 

-- Construir implica la destrucciConstruir implica la destruccióón de n de 
estructuras viejas estructuras viejas 

-- DemocratizaciDemocratizacióón del saber n del saber 
-- ElaboraciElaboracióón del presupuesto n del presupuesto 
-- Sistemas de controlSistemas de control



Formas y alcances de participaciFormas y alcances de participacióónn

Control del proceso de trabajo Control del proceso de trabajo 
ParticipaciParticipacióón horizontal n horizontal 
Doble administraciDoble administracióón entre los n entre los 
trabajadores y el Estadotrabajadores y el Estado
Protagonismo y desarrollo endProtagonismo y desarrollo endóógenogeno
CarCaráácter distinto de la relacicter distinto de la relacióón del n del 
trabajotrabajo
CorresposabilidadCorresposabilidad
Democracia participativaDemocracia participativa
DemocratizaciDemocratizacióón del sabern del saber



RelaciRelacióón con la comunidadn con la comunidad

Protagonismo de la comunidadProtagonismo de la comunidad
ParticipaciParticipacióón y contacto directo de n y contacto directo de 
la comunidad en la produccila comunidad en la produccióón y n y 
consumoconsumo
InclusiInclusióón de la comunidad en el n de la comunidad en el 
proceso de producciproceso de produccióón y consumon y consumo
Parte del excedente va a dar a la Parte del excedente va a dar a la 
comunidad. comunidad. 



Experiencias Experiencias -- aciertos y aciertos y 
problemasproblemas

RelaciRelacióón de direccin de direccióónn
-- Burocracia sindical y gerencialBurocracia sindical y gerencial
-- OposiciOposicióón a darle mn a darle máás poder a los s poder a los 

trabajadorestrabajadores
-- Sabotajes.Sabotajes.
-- Limitaciones de poderLimitaciones de poder
-- Deficiencias en la cultura del poderDeficiencias en la cultura del poder

-- Formas de participaciFormas de participacióón de direccin de direccióón n 
nuevasnuevas

-- AcompaAcompaññamientoamiento



Experiencias Experiencias -- aciertos y aciertos y 
problemasproblemas

Toma de decisionesToma de decisiones
Diferencias polDiferencias polííticas e ideolticas e ideolóógicasgicas
Crisis financiera o de estructurasCrisis financiera o de estructuras
No se sabe como tomar decisionesNo se sabe como tomar decisiones
Aspectos legalesAspectos legales

AcompaAcompaññamientoamiento
Saber, poder y querer  Saber, poder y querer  
Protagonismo, interProtagonismo, interéés y ganas de s y ganas de 

participaciparticipacióón n 
FormaciFormacióón socion socio--polpolííticatica
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