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| stallet for att tala om ekonomi foreslar jag att vi byter amne: Lét oss tala om karlek

Forslaget kan tyckas snurrigt, men det kommer inte fran mig utan ar utgangspunkten for en
essé av sociologen Zygmunt Bauman under rubriken Flytande karlek. och kan tjana som
forevandning for att gora oss kvitt de synsatt som marknadskapitalismen tvingat pa oss i
alla upptankliga sammanhang, sarskilt nar intresset & som storst att kolonisera nagot

begrepp.

I sin bok om kérleken krossar Bauman en rad trollformler i hela den teoretiska apparat som
anvands for att mata i vilken utstrackning ett ekonomiskt projekt ar framgangsrikt eller
misslyckat. Deras enda uppgift ar att ta tempen pa konsumtionen, det vill sdga den hastighet
med vilken pengar byter dgare, utan att beratta nagot om hur och varfor.

For att gora oss en forestallning om Argentinas komplicerade ekonomi maste vi mata
pengarnas omlopp med andra mattstockar. Till exempel:
e Ar 1974 var det allra rikaste befolkningsskiftet 12 ganger rikare an det allra
fattigaste.
e Ar 2003 hade klyftan vuxit till 50 ganger.
e Detta har bland annat inneburit att det stora folkflertalet overfort motsvarande 15
miljarder dollar om aret till de allra rikaste.

Om vi sedan satter in dessa siffror i sitt sammanhang, ser vi att 6verféringen till att bérja
med skedde nar vi levde under statsterrorism, det vill séga under pistolhot, och sedan nar vi
haft marknadsterrorism och redan svaga demokratiska institutioner borjat vittra sonder.

Sa har det gatt till i Argentina nar forst manniskorna forsvunnit.

Och sedan pengarna.

Bokstavligen.

Det forsta folkmordet gar under samlingsnamnet ”30.000 forsvunna™.

Det andra folkmordet kallas “lilla kohagen” av skojfriska ekonomer.

Bauman berattar i sin bok om hur det varit mojligt att harda ut i sa manga artionden av
dodande och utslagning. Det har skett med hjdlp av nagot han kallar for "den moraliska
ekonomin”. Med det menar han de otaliga transaktioner som forsiggar tack vare ett nat av
solidaritet och kamratskap som véxer fram, plus alla de redskap som vi kvinnor och man pa
jorden tvingas uppfinna for att slippa bli utrotade.

Om detta handlar de argentinska fabriker som tagits éver av sina anstallda.
Att mata resultaten av eller lardomarna fran dessa fabriker med samma mattstock som vi
anvander for att mata konsumtionssamhéllets marknadskapitalistiska produktion vore helt



missvisande, dels darfor att vart synsatt och vara slutsatser skulle snedvridas, och dels
darfor att styrkan i detta projekt ligger just i det som avslojas: Finns det ndgot som
marknadskapitalismen inte tal, sa ar det en méanniska utan chef.
Det géller nu att forsta pa vilket satt projektet utmanar makten.

For att slippa arbetsléshet och svalt har de argentinska I6nearbetarna skapat en avancerad
teknologi. Med teknologi avses har det klassiska begreppet "all systematisk kunskap som
kan mangfaldigas”. Pa sa satt har vi under loppet av knappt tva ar kunnat se hur det ena
efter det andra av totalt 161 foretag lyckats kopiera en formel som arbetarna sjélva har
sammanfattat i orden ockupera, gora motstand, producera. Med hjalp av denna formel i tre
ord har man har lyckats aterstidlla och anvanda ett industri- eller serviceforetags
produktionskapacitet i demokratiska former. | ett vidare perspektiv ar det en metod for att
framja alternativ grundade pa sjélvstyre, demokrati och gemenskap. En foregangare &r de
jordldsas rorelse i Brasilien.

Pa de overtagna fabrikerna innebar denna formel ocksa att man ateruppréttar ett begrepp
som marknadskapitalismen sett till att avskaffa, namligen arbetskraftens varde. Att
omvandla arbete till kapital & nyckelbegreppet i denna process som inte bara omfattar de
foretag som arbetarna tvingats ockupera, utan gar mycket langre an sa. Fran 2001 fram till
september 2004 bildades bara i Buenos Aires 290 arbetskooperativ med 6ver 2,500 jobb.
De &r frukten av denna formel och dess lardomar.

Vilka ar da lardomarna?

Till att borja med maste vi inse att i den globala kapitalismens tidevarv, sa ar makten inte
langre en specifik plats utan en kapacitet.

Bauman definierar makten sa har:

”Makten ar den penna som skiljer det tillditna fran det otillatna. Ratten att rita
gransen mellan tillatet och otillatet tvang ar det forsta malet i varje kamp om
makten.” .!

Hjaltarna i den har historien har lyckats lagga beslag pa pennan och skriva sina egna villkor

for vad som ar tillatet.

Hér ryms en spanning som i de flesta fall finns kvar och kommer till uttryck i varje
atertagen fabriks rattsliga stallning. Bara nagra fa fabriker har 16st problemet genom nagot
slags ersattning till de gamla dgarna och pa sa vis lyckats reglera agandeférhallandena. Men
det stora flertalet lever kvar i ett rattsligt limbo, till exempel Zandn-fabriken, dér man flera
gangar har lyckats slippa bli vrakta tack vare det starka stod man fatt fran lokalsamhéllet.
Vid andra fabriker, till exempel Brukman, har man blivit vrakt tre gangar och fort en hard
motstandskamp. Domaren som handlagt konkursmalet vackte atal mot de gamla dgarna och
Buenos Aires’ stadsfullméktige gav order om expropriering, sedan man granskat den plan
for omstart som arbetarna lagt fram. | nagra enstaka fall, har man tack vare patryckningar
fran rorelsen och ett antal lagstiftare lyckats fa till stand dvergangslosningar, till exempel
expropriering av fastigheter och maskiner pa tva eller fem ar.

De réttsliga procedurerna ar mycket omfattande och foranderliga. Normalt sett borjar
arbetarna hela forfarandet med att lagga offert pa forhyrning av fabriken. De hade da
noggrant last in sig pa Konkurslagen, som stadgar att samtliga instanser maste provas for

! Zygmunt Bauman, La sociedad sitiada, (“Det belagrade samhéllet”, 6.a.) Fondo de Cultura Econémica.



att trygga att fordringsagarna far betalt. Darefter begar man expropriering av maskinerna
och slutligen driver man fragan om expropriering av aganderatten, vilket bara kan ske i
enlighet med en sarskild lag. Darfor ar det hela inte langre avhangigt av domaren i malet
utan av de lokala politiska forsamlingarna, dar arbetarna utévar direkta patryckningar, som
gar sa langt som till att sla lager utanfor ledaméternas kontor, kladda i overall och omgivna
av sina familjer.

Hittills har flertalet fabriker Gverlatits preliminart till arbetarna. Sa lange det saknas politisk
vilja att skapa ett effektivt, Gvergripande och bestaende verktyg, s& kommer kampen att
drivas i rond efter rond, fabrik efter fabrik och instans efter instans. | det avseendet har
ingenting dndrats under de tva ar som Kirchner regerat. Hoten om vrakning fortséatter,
liksom mandvrerna for att stanga fabriker som de anstéllda sjalva driver med framgang, till
exempel Bauen Hotel, som man forsokte stanga tre ganger under 2005.

Makten ar inte redo att slappa pennan ifran sig.

For den vacklande argentinska demokratins svaga institutioner utgor dessa fabriker ett
politiskt och socialt dilemma, som de inte vet hur de skall hantera. Hittills har atgarderna
varit prelimindra och tvingats fram av ihardig kamp, valgrundade krav och de uppenbart
olagliga forhallanden som givit upphov till kraven, plus en totala avsaknad av atgarder for
att verkligen skapa jobb. Det har alltsa varken varit tjansteman eller domare eller experter
som lart dessa I6nearbetare att inte bara fora fram sina krav klart och tydligt utan att ocksa
komma med lésningar for att lugna tjanstemannen med flera. Och det som lett fram till
utvagar ur trangmalen har varit de egna erfarenheterna.

Kanske kan upprinnelsen sparas tillbaka till ett av de forsta exproprierade foretagen,
slakteriet Yaguané som é&gdes av Alberto Samid, en man som stod ndra den forre
presidenten Menems kretsar och som statt infor ratta for att ha lurat skattemyndigheterna pa
miljontals pesos. Slakteriet arbetade sig upp till en ledarposition bland kottexportérerna,
men arbetarnas I0ner rackte knappt till mat for dagen. Man begick ett stort misstag: Nar
aganderatten dverlats juridiskt, fick man ocksa arva skulder i miljonklassen, som man blev
tvungen att betala av till sista oret.

For att slippa den sortens kvarlatenskap har arbetarna hittat pa en annan 16sning, namligen
att ga samman i arbetskooperativ.

Vad é&r vitsen med arbetskooperativ?

For det forsta sa har man pa juridisk vag sett till att det tydligt framgar att den som skall sta
for skulder, lagovertradelser och paféljder ar de gamla agarna och inte det nya bolaget, som
har till uppgift att ater fa igang produktionen.

En annan podng &r att kooperativen erkanner arbetet som tillrackligt kapital for att starta ett
foretag.

Det ursprungliga motivet var dock praktiskt: Att bilda ett bolag i Argentina kostar minst
300 dollar. Att formellt registrera ett arbetskooperativ kostar bara 30 dollar.

Den andra lardomen vi kan dra ar att man ingenting formar ensam. Rorelsen har visat att
det gar att fodas och vaxa bara genom att drivas av néden och Gvertygelsen hos var och en
av medlemmarna. Har ligger styrkan och begransningen. Det ar alltsd inte bara utsikten att
kunna placera sig i en kedja i produktionen av varor eller tjanster som bestdmmer
kooperativens framtid utan ocksa deras formaga att vinna uppslutning fran alla de olika



personer och intressen som sammanbor inom ett produktionsforetag. Har galler det inte
bara att kunna producera varor utan framfor allt att skapa relationer som blottlagger eller
gor slut pa fortryck, splittring och till och med vanmakt.

| arbetskooperativens ursprungliga stadgar, framfor allt i tva bestammelser som ror
intakterna, kan vi se avtryck av pennan som knyckts fran makten. Har talas inte langre om
I6ner utan om fordelning. Allmént sett finns en tendens till jamlik fordelning, dven om man
i vissa fall slar fast olika nivaer allt efter ansvar. | praktiken och sarskilt under de forsta
manaderna av driften, ar intakterna mattliga, fordelas pengarna efter vissa prioriteringar:
antal barn, mojlighet till forsérjning med andra inkomster, alder med flera faktorer. Har &r
det uppenbart hur den maénskliga faktorn i fordelningen av intékterna ar resultatet av
mycket god kannedom inte bara om manniskorna, utan ocksa det som manniskorna satt pa
spel, ndr man trotsat maktens pabud.

Den andra bestdmmelsen r0r stangning av ett kooperativ. Vid nedldggning ar hela
kooperativet skyldigt att forst betala sina skulder och sedan 6verlamna det som finns kvar
till en allménnyttig organisation. Eftersom dess enda syfte &r att skapa jobb, sa far den som
inte arbetar ingenting. Enligt samma princip sa tillhor det som blir kvar av ett kooperativ
inte nagon, om kooperativet slutar producera.

Gallande argentinsk lagstiftning stadgar att alla arbetskooperativ skall utse en styrelse
bestdende av en ordférande, en vice ordférande och en kassor. Oftast har stadgarna dock
formulerats sa att utnamningarna sker pa obestamd tid och kan upphédvas automatiskt
genom att stdmman helt enkelt beslutar detta. Darfoér ar stimman hégsta styrande organ och
kan sammankallas nar som helst. Vid manga stammor finns det inte ens nagon dagordning,
utan vem som helst kan ta upp en fraga och de andra maste lyssna pa honom, och pa satt
diskuteras strategier och beslut, rdkenskaper och balansrékningar och juridisk taktik. Vid
behov anlitas radgivare (advokater, ingenjorer, revisorer) som forklarar tekniska sporsmal,
men darefter tas beslut antingen genom konsensus eller handuppréckning.

Visserligen har de flesta foretag konstituerat sig som arbetskooperativ, men ndr rorelsen var
som intensivast stalldes en del krav pa forstatligande med arbetarkontroll. Den linjen drevs
dock mycket hardare utanfor an inom rorelsen, eftersom forstatligande visade sig vara
nagot mycket utopiskt i en stat som i basta fall ser ned pa kooperativen. Hittills har vi haft
tva fall.

Det ena &r Medrano-kliniken, som i december 2003 togs Gver av staden Buenos Aires.
Kliniken hade da varit ockuperad i tva ar och var i perfekt skick. Stadens styre gick med pa
att ta 6ver ansvaret och efter att inte ha lyft ett finger pa flera manader, beslét man att de
anstallda skulle delas upp pa olika statliga institutioner. Kliniken &r fortfarande stangd, trots
att man lovat 6ppna ett dldrevardscentrum dar.

Det andra exemplet ar Hotel Nogar6 i San Juan-provinsen, som under néra tva ar drevs av
ett arbetskooperativ, till dess att provinsstyret beslot ga in. Man anstallde medlemmarna pa
sex manader, och beslot sedan ta in anbud for att lagga ut entreprenad pa ett privat foretag.



Sa snart kooperativen har satt igang produktionen, maste man analysera fran fall till fall om
de bar sig ekonomiskt eller ej. | princip beror det pa utgangslaget. | manga fall forskotterar
kunden det kapital som behovs for att kooperativet skall kunna képa ravaror att utféra
bestallningen med. Det hér alternativet utformades for att komma runt bristen pa krediter
och finansiering. Pa det viset har man lyckats fa dessa foretag att producera av egen kraft,
trots de svarigheter det innebér att inte ha kompetens inom administration eller handel, och
trots misstro fran de gamla kunderna och trakasserier fran polis och rattsvasende. Med tiden
har en del foretag lyckats exportera eller bli marknadsledande, medan andra star och
stampar pa samma flack.

I vilket fall som helst har arbetarna genom sina erfarenheter av arbetarstyre kunnat
kartlagga de verkliga anledningarna till att deras foretag gatt i konkurs. Och man har dragit
slutsatsen att det som sénker fOretagen ar arbetsgivarkostnaderna.

Arbetsgivarkostnaderna ar inte bara den stora bit av kakan som cheferna tar for sig utan
ocksa alla de utgifter som produktionen maste ticka: hoga I6ner och bonus till
foretagsledarna, provisioner, reseersattningar, chaufférer och pengar till konsultfirmor for
att gora justeringar som ofelbart pekar ut arbetskraftskostnaden som ansvarig for
underskottet.

Med hansyn till sin skora rattsliga status har en del fabriker efter 6vertagandet tagit efter
banbrytaren IMPAs erfarenhet och inrdttat kulturcentra for lokalsamhallet i lediga
utrymmen. IMPA gjorde detta som ett slags sjalvforsvar. Man hotades av tvangsvrakning
och O6ppnade portarna for teater, video, kurser, stod till skolundervisning och féredrag, det
mesta gratis, som skottes av studenter eller medlemmar i kvartersforeningar. Pa sa sétt sag
man till att det fanns folk inne i fabriken kvallar och helger, nar man var som sarbarast.
Tack vare patryckningar pa staten har man nu lyckats fa officiellt godkanda skolor
installerade, dar undervisningens inriktning ar kopplad till produktionsenheten.

Detta har varit den tredje lardomen: Varje atertagen fabrik vet att dess overlevnad ar
beroende av de natverk man lyckas bygga upp till det omgivande samhallet. Grunden for
forsvaret ar arbetarnas overtygelse, men ocksa det stod man lyckas vinna bland invanare,
kvartersforeningar, MR-organisationer och partier, i nu namnd ordning. De fa partier som
har narmat sig for att stodja dessa projekt har haft ett spant forhallande till dem, vanligtvis
betingat av ett behov av att kontrollera dem eller reducera deras krav till simpla paroller.
Befolkningen och kvartersféreningarna har daremot upptratt mycket solidariskt och spelat
en nyckelroll ndr fortrycket har satt in. Som exempel kan vi n&mnda Chilavert-tryckeriet,
som polisen sparrade av. Tryckeriet fick i hemlighet en bestéllning for att trycka upp en bok
som skrivits av kvartersforeningarna. Boken framstalldes i tysthet, men det gick inte att ta
ut den ur tryckeriet utan att riskera att den togs i beslag. En granne kom med ldsningen:
Man Gppnade ett hal i vaggen mellan tryckeriet och hans vardagsrum och langade éver de
tva tusen exemplaren. Vad fick grannen bortsett fran ett hal i vaggen? Bauman kanner
honom inte, men syftar tveklost pa honom nar han beskriver hur oandligt mycket moralen
betyder i detta slags ekonomi.

Sa har pennan undan for undan strukit 6ver saker som makten ansett som ovederségliga
sanningar:



1) Privategendomen maste till varje pris sta dver allt annat.

2) Staten &r enda mojliga instans for att 16sa sociala konflikter.

3) Det maste finnas en klass av verkstallande direktorer for att organisera
produktionen.

4) Individualismen som 6verlevnadskultur.

Varje gang som arbetarna berdttar om sina projekt kan vi konstatera att ingen av
ovannamnda saker &r nodvéndiga. | Grissindpoli-fabriken, for att ndmna ett exempel,
papekade en av arbetarna att det besvarligaste inte var att géra motstand pa gatan, sta ut
med att vara hungrig, trotsa polisen, diskutera med domaren eller beveka tjanstemannen.
Storst besvar hade han med att Overtyga sina kamrater om att de var fullstandigt
kompetenta att satta igdng produktionen i fabriken. "Dom trodde jag var galen.” Nar
maskinerna till slut borjade ga igen, tog de till lipen och omfamnade honom.

Att vara sin egen chef gav dem en annan egenbild.

De insag att de aldrig skulle bli samma manniskor igen.

Ur marknadssynpunkt dr Grissinopoli inte nagot framgangsrikt foretag. Man klarar med
svarighet men med stor vardighet de begransningar det innebér att inte ha tillgang varken
till ny teknik, krediter eller statliga atgarder. Begransningarna har tveklost bestamts av
manniskor som bara faster avseende vid siffror och inte har minsta intresse av att
uppmuntra fabrikens verkliga potential, som &r en erfarenhet att fora vidare, en utopi som
de forverkligat.

| Argentina finns det idag éver 20.000 arbetare som liksom de pa Grissinépolis organiserar
sin egen produktion. Till en borjan gick de samman i forskrackelsen, men nu férenas de i en
kamp dar de gor vad de kan, men framfor allt vad de 6nskar. Dar ligger deras verkliga makt
och framsta tillgang.

I en gammal bok i arbetsratt forsakrar den franske experten Alain Suiot att den forsta
betydelsen i ordet arbete gar tillbaka till kvinnans fodslovérkar, dar smarta och skapande
blandas och som rymmer manniskoddets sjalva gata®.

Man skulle kunna séga att arbetarna pa de atertagna fabrikerna i Argentina redan har sin
historia skriven:

“Samhallets splittring i en liten, 6vermattan rik klass och en stor, egendomslos
I6narbetarklass resulterar i att detta samhéalle kvaves av sitt eget dverflod, medan det
stora flertalet av dess medlemmar knappast eller inte alls ar skyddat mot den yttersta
nod. Detta tillstdnd blir med varje dag allt mer fornuftsvidrigt och -- onddigt. Det
maste avskaffas, det kan avskaffas.” Sagt av Friedrich Engels den 30 april 1881 %

144 ar senare avskaffade arbetarna pa Zanén i sodra Argentina nagot. De gav sin skapelse
ett utopiskt namn: Fabrik utan chef. Denna historia och denna férandring handlar om dessa
arbetare och manga andra.

2 Dominique Méda, El trabajo [“Arbetet”, 6.a.] , Gedisa Editorial
3 Forord av Friedrich Engels till Karl Marx’ essé Lonearbete och kapita. |
Introduccion de Federico Engels al ensayo de Carlos Marx Trabajo asalariado y capital, Editorial Ateneo.



