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Att bygga demokrati
pad arbetsplatserna

Jag heter alltsd CH Hermansson. Jag har varit ordférande i vpK i
elva ar, och i Centrum for Marxistiska Samhallsstudier, som &r
medarrangor i det hir intressanta seminariet, i 25 ar. Jag fod-
des 1917, alltsd arbetarrddens ar. Jag har alltid hoppats att
ndgot litet fr6 frdn den tiden ska ha vixt i mig. Som vi vet har
mycket fordndrats under de har dren. Bdde i viarlden och i Sveri-
ge. Men pa ett omrdde dr laget oforandrat. Makten inom
ndringslivet ligger alltjimt hos storfinansen. Den dr dnnu mer
koncentrerad idag dn for 20-30 dr sedan. Vi har ingen industri-
ell demokrati. Vi har ingen ekonomisk demokrati.

Vad har vi dd? Vi har kapitalets diktatur i naringslivet. Det
har blivit pd modet att diskutera diktatur i media, men den har
diktaturen diskuterar man inte. Det dr inte sd att ndringslivet
ar en separat del av samhallet, utan laget dar paverkar hela
samhallsutvecklingen. Under de senaste dren har vi fatt upple-
va, jag citerar en forfattare kdnd av er alla: "en utveckling mot
det ekonomiska livets avreglering, vixande makt for de stora
foretagen, privatisering av mycket som nyss drivits i offentlig
regi, skatteldttnader for de rika, vixande ekonomiska klyftor
sdvdl inom enskilda samhaéllen som mellan fattiga och rika ldn-
der, och en kommersialisering av allt storre delar av den
manskliga tillvaron”. Jag citerar ur Sven-Erik Liedmans nya bok
om frihetens betingelser.

Varfor finns dd ingen diskussion om industriell demokrati?
Det dr ett gammalt begrepp. Det fanns i England redan i slu-
tet av 1800-talet. Ndr vi forsta gdngen fick en socialdemokra-
tisk ensamregering i Sverige pa 192o-talet, sa tillsatte man en
utredning som hette socialiseringsutredningen. Det blev
inget av den. Och en om industriell demokrati. Den lade
fram ett urvattnat forslag. Men dd hade som de sjdlva sa den
revolutiondra utvecklingen avstannat, och det blev inget av
det hela.
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For 30 ar sedan fick vi vissa fordndringar nar det géller for-
hallandet mellan arbetsmarknadens parter. Vi kanner alla till
den berémda paragraf 32 eller 23, som den hetat olika ari
arbetsgivarforeningens stadgar, som siger att arbetsgivaren
ensam har radtt att anstdlla och avskeda arbetare, att leda och
fordela arbetet. Nu infordes MmBL, medbestimmandelagen, sty-
relserepresentation och sd vidare, efter den stora strejkrorelsen
for 30 &r sedan. Men sedan har inget hdant. Mdnga ute pd arbets-
platserna i foretagen havdar att 10narbetarnas stillning har for-
samrats under de senaste drtiondena.

Vad kan man da gora? Den tes jag driver, ar att de i produk-
tionen verksamma, ma de kallas arbetare eller tjanstemaén, det
vill sdga alla l6narbetare, bor ha ett 6kat inflytande 6ver arbets-
platsen och foretaget. Mdlet ar att de ska ha den avgorande
makten, istdllet for som nu dgarna av kapitalet. Erévringen av
makten kan ske etappvis och borja till exempel med makten
over arbetsmiljon, som fortfarande dr ddlig pd manga héll. Den
kan fortsdtta med makten 6ver organiseringen av arbetet, Gver
tekniken, over investeringarna och sa vidare. Denna l6ntagar-
makt som bygger pd arbetets rattigheter, kan och bor kombine-
ras med fordndringar i 4gandet genom okat aktieinnehav for
fackliga fonder, allmidnna samhaéllsfonder och s vidare.

Motiv for ett sddant d6kat 16ntagarmotiv i féoretagen, kan fin-
nas ocksd for dem som inte vill ha ndgon férdndring av dgan-
det. Det dr darfor jag tror det mojligen kan vara en strategi for
bdde reformister och revolutiondrer. Bland annat i det ligger
programmets strategiska betydelse. Jag brukar fora fram tio
motiv for demokrati i foretagen. Jag far ta de kortfattat for
organisatorerna haller benhdrt pa tiden. Men jag vill hdanvisa
till en liten bok jag skrivit som heter "Foretagens makt och
makten Over foretagen”, dir jag mera utforligt diskuterar det
har. Men lat oss kort ta de hér tio punkterna.

For det forsta. Det handlar om en mansklig rattighet. Varfor
ska en stor majoritet av medborgarna under hela sitt liv i pro-
duktivt arbete hdnvisas till den underordnade rollen som 16n-
tagare? Det maste vara en grundliggande mansklig rattighet
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att f vara med och dela den avgodrande rollen som bestimman-
de over de produktiva faktorerna i samhallet.

For det andra. Arbetets grundlaggande roll. Arbete ar grun-
den for all vidlfard. Kapitalet dr resultatet av allas samlade
arbetsinsatser. Da ar det ocksa arbetet som ska grundlagga rat-
ten till medbestimmande. Sa revolutiondrt uttryckte sig fak-
tiskt en Lo-rapport for ndgra ar sedan. Det var samma instdll-
ning som August Strindberg redogjorde for i sin Lilla katekes for
underklassen dar han skrev sd har: "Vad ar ekonomi? En veten-
skap uppfunnen av 6verklassen, for att komma it frukten av
underklassens arbete. Vad kallas frukten av underklassens arbe-
te? Svar: kapital. Kan kapital existera utan arbete? Nej. Darfor
skulle kapitalet vara arbetets slav och inte tvartom”. Sa skrev
August Strindberg. Jag vill helhjartat instamma.

Det tredje skalet dr demokratin. Om demokratins grundtan-
ke dr vad som uttrycktes i 1990-talets officiella maktutredning,
att alla ska rdaknas lika om hur samhallet ska styras, sd maste
ekonomisk demokrati innebédra det samma inom féretagen.
Men vi har ingen demokrati i foéretagen.

For det fjirde. Okad frihet. Frihet ar ett virdeladdat begrepp
som de borgerliga krafterna séker utveckla for sin politik. Nar
de it kapitalet och profitmakeriet lyckas slita loss en bit av den
nodviandiga infrastruktur som har utvecklats inom vdirden, sko-
lan, kommunikationer och sa vidare, och som lyckats skapas
endast genom gemensamma insatser, da kallar de detta en
seger for friheten. Men frihet kan aldrig vinnas genom att pro-
fiten kan bestdmma allt. Arbetarrorelsen, den radikala rorelsen
i vart land, madste dtererovra frihetsbegreppet och sitta in det i
sitt rdtta sammanhang, bland annat nar det giller de arbetan-
des frihet gentemot kapitalet.

For det femte behovs det 16ntagarinflytande for att utnyttja
kunskapen. I de olika teorier som finns om det nya nitverks-
samhallet, betonas den 6kande betydelsen av kunskap och
information. I ndtverkssamhadllet sdags den spela en allt mer
avgorande roll. Kunskapsbaserad informationsteknologi
anviands for att 6ka och pdskynda produktionen av kunskap

TEXTHAFTE 5 STUDIEMATERIAL OM DELTAGANDE DEMOKRATI 3



och information. Man brukar prata om den alltmer 6kade bety-
delsen av kunskapskapitalet. Men samtidigt som mycken kun-
skap ar allmant tillgdnglig, ar mycken kunskap knuten till den
enskilde individen. Individens kunskaper blir alltmer viktiga
for produktionen, bdde av materiella varor och tjanster. D3 ar
det ocksa logiskt att de som utfor det skapande arbetet far ett
Okat inflytande 6ver produktionsprocessen.

For det sjatte. Konsumentintresset. Den 6kade narheten mel-
lan konsument och producent kan béttre tillgodose konsumen-
ternas intressen dn den nuvarande ordningen, dar det ar hogs-
ta mojliga vinst som avgor vad som ska produceras. Konsu-
ment- och producentintressena flyter alltmer samman.

For det sjunde. For att det behovs 6kat inflytande for de
anstédllda i produktionsprocessen, for att minska stress och
utbrdndhet i olika jobb. Det finns en rad vetenskapliga undersok-
ningar som visar sambanden mellan 1gt inflytande 6ver den
egna arbetsprocessen och stress och utbrandhet. Jag kan till
exempel namna en undersokning som gjorts pd 35 ooo anstillda
pa Stora Enso, som dr ett cellulosa och pappersforetag. De som
gjort undersokningen skriver sd har: "Var statistiska analys visar,
att det finns en 30-procentig minskning i risken for langtidssjuk-
skrivning, om man har hog kontroll i sitt arbete. Det giller i
ungefdr lika stor utstrackning méin och kvinnor. Uppgiftskon-
troll innebadr frihet i arbetssituationen. Vdra resultat visar att
denna frihet minskar risken for ldngtidssjukskrivningar.”

For det dttonde. For att fa 6kad effektivitet i naringslivet,
och pa ett riktigt sdtt. Det kan utvecklas mycket, men jag
stannar har.

For det nionde. For att bevara svenskt ndringsliv i Sverige. Vi
kdnner till den omfattande utflyttningen av foretag frdn Sveri-
ge som skett, och som fortsdtter. Man behdover inte vara trang-
synt nationalist for att man vill att foretagen ska stanna i Sveri-
ge. Alla inser att det behovs en grundval i ett naringsliv for
svenska folkets forsorjning. Inflytande for de anstéllda i foreta-
gen skulle bidra till att hejda den negativa utveckling som
utflyttningen av foretag innebar.
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For det tionde. For att dstadkomma en battre foretagsstyrning.
Det finns en rad undersokningar som visar de negativa effekter-
na av det nya systemet. Och om de stora forluster som dstadkom-
mits for svenskt ndringsliv pa detta sitt. Det finns en ekonomisk
institution som heter SNS, som ger ut material och allméint for-
svarar kapitalisternas intressen. Men ndgon gang rakar de slinta
pa tungan och de gjorde de forra dret i en intressant artikel i
pressen, ddr de sa att det forekommer ménga strategiska missbe-
domningar, en lust till imperiebyggande, och en 6verskattning
av den egna formadgan att skaffa avkastning pd kapitalet, i
svenskt naringsliv. Vad ledde det till? Jo det ledde till, sa de,
hundratals miljarder kronor i potentiella forluster for samhélls-
ekonomin. Till f6]jd av misshushdllning med riskkapital. Det
nuvarande kapitalistiska samhallet ar alltsd inte sa effektivt som
man forsoker inbilla oss. Det har vildigt negativa inslag.

Vad kan man gora at det har? En vildigt avgorande sak ar
om man kunde se till at fi ett 6kat inflytande for arbetare
och tjdnstemdn i foretagen i hela produktionslivet. Jag menar
inte det ar tillrdckligt for att bryta kapitalets makt. Det finns
en rad andra problem som maste 10sas. Men det hdr ar ett
bidrag som dr nddvidndigt. Jag tror det ar en strategisk fraga
det handlar om. Som jag ser det mdste man stalla upp som
mal for den fackliga och dven politiska arbetarrorelsen, att
kidmpa for att de som utfoér det skapande arbetet ska ha den
avgorande makten pd arbetsplatserna i foretagen. Det dr en
langtgdende malsdttning, och den uppnas inte pd en gang. [
vilken takt och i vilken konkret form kraven ska foras fram
madste naturligtvis avgoras av organisationerna och i den fack-
liga kampen. Vad som ar viktigt ar att mdlsdttningen hela
tiden hdlls levande, och far sitt ideologiska och praktiska
uttryck. Jag talar har inte om klassamarbete mellan arbete
och kapital, utan jag talar om klasskamp, for att minska kapi-
talets makt och for att 6ka arbetets.

Kampen for makt i foretagen fir naturligtvis inte vara det
enda inslaget i arbetarrorelsens aktuella strategi. Dar maste
ocksé finnas forsvaret av vdlfairdssamhallet, kampen mot
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miljoforstoringen, attacker mot de 6kade inkomst- och formo-
genhetsklyftorna, avskaffandet av all diskriminering, kampen
mot det transnationella kapitalets makt, och for internationell
solidaritet. Den senare frdgan ar oerhort viktig. Att vi far ett
samarbete mellan de fackliga rorelserna i olika linder. De som
jobbar i samma multinationella féretag, och ett amarbete mel-
lan facket och den nya ungdomliga sociala rorelsen som hdller
pa att vixa fram i alla lander.

Men, for att sammanfatta, frigan om makten i foretagen ar
speciellt viktig i nuvarande situation. Kampen for 6kad makt it
de anstdllda pd arbetsplatserna i foretagen kan i dagens lage bli
ett avgorande strategiskt instrument for att bryta storkapitalets
dominerande makt. Bide nationellt och internationellt, for att
sdkra demokrati och jimlikhet, och bereda vigen for en soci-
alistisk omvandling. Den kan bli verklighet for att bryta kapita-
lets logik och dess utvecklingslagar.
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Argentina. Grannrad,
arbetsloshetsrorelsen och
arbetarstyrda fabriker

Under inledningspanelen talade jag lite grand om hur vi har
det. Det var en kort beskrivning av vad férdjupandet av den
nyliberala politiken lett till, frdn och med militdrdiktaturen pa
1970-talet och framadt. Olika rorelser har sedan uppstatt utifrdn
den ekonomiska och politiska kris vi genomled 1 Argentina. Det
ar viktigt att komma ihag att under militardiktaturen slog
man ner allt som hette folklig kamp. 30.000 madnniskor for-
svann. Det var ndgot vi sdg i manga ldnder i Latinamerika,
Chile, Uruguay och sd vidare. Vi har ocksa sett en mangd rege-
ringar som varit pseudodemokratiska 1 manga lander i Latin-
amerika, som har lett till att den nyliberala politiken blivit
rddande. Under 1990-talet sdg vi en mangd privatiseringar och
otrygghet pa arbetsmarknaden, sysselsattningen gick ner. Val-
det okade ute i slumomrdden. Samhallet var helt enkelt ned-
kort i1 botten pa grund av den terror som radde under militar-
diktaturen och alla médnniskor som forsvann. Samtidigt fanns
sma rorelser pd gang, som de maktiga satt igdng. Det ar viktigt
att komma ihdg vilken roll Modrarna spelat. Jag tainker pa Mod-
rarna pd Plaza de Mayo som kdmpade for sina féorsvunna barn.
Olika rorelser uppstod kring olika fragor, for att 16sa bostad-
sproblemen, eller matproblem eller annat.

Jag sjilv kommer frdn en stad som heter Solano, som ligger
ungefdr 2 mil frdn Buenos Aires. De flesta av stadsdelarna hir
uppstod genom markockupationer, dir manniskor byggt sina
hus. Dessa kvarter byggdes upp under 198o-talet, trots att det
rddde militdrdiktatur. Det har haft stor betydelse nir det géller
kampen 1 Solano och dven de insikter vi kan ha idag, pa grund
av allt som skett. Ni kan tdanka er, under en militardiktatur, att
samtidigt kunna organisera tusentals manniskor som ockupe-
rar mark, manga kvinnor, manga barn. I de hiar omradena bor
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det vildigt mdnga flerbarnsfamiljer, fyra-fem barn brukar man
ha igenomsnitt. [ vissa av de har omradena har man kampat oer-
hort hart, och statt emot hot om vrakningar. Vi har dven arbetat
med vdrdfrdgor och utbildningsfragor, livsmedelsfragor, under
de hdr féorhdllandena. Allt har man 16st inom bosédttningarna.

Efter dratals kamp ddr man lyckades med markockupationer-
na, har vi borjat inleda en utviardering. Ndr vi lyckades f4 mar-
ken var det i enad kamp. Sedan nér vi fick marken borjade man
kdmpa for privat dganderdtt. Det var alltsd sd att i organisatio-
nen som fanns blev det konflikter och grannarna sdg mest till
sitt eget. Solidariteten gick upp i rok. Utifrdn det har vi borjat
fundera i var rorelse, MTD, Arbetslosas Rorelse, hur man skulle
kunna dndra pd situationen frdn 198o-talet och framét. Vi har
dd sett att det var ndgot som fattades, ndmligen att dndra pa
relationerna oss emellan. Utifrdn det borjade vi fundera 6ver
hur vi skulle bygga upp nya sociala relationer. Hur vi skulle
kunna bygga upp nya subjekt sa att sdga, nya samhalleliga sub-
jekt. Det tror jag dar den starka grunden som vi har i denna
Arbetslosas Rorelse 1 Solano, dar vi skapar sjdlvstandiga natverk
kring olika teman.

Det ar valdigt komplext, Argentina ser ju inte ut som Brasili-
en eller Venezuela, vi har en valdigt komplex politisk struktur.
Protestrorelsen som kallas Piqueteros dr inte en sammanhallen
rorelse. Det finns stora skillnader mellan de som for nidrvaran-
de arbetar i regeringen, och de som arbetar i konfrontation
med regeringen, och som star i opposition. Det dr rorelser som
uppstdtt ur de klassiska vansterpartierna. Sedan har vi alltsa
detta natverk dar vi har autonoma rorelser. Det ar inte bara
arbetslosa och piqueteros som finns hdr, utan dven andra orga-
nisationer som ursprungsbefolkning och férsamlingen i Bue-
nos Aires, och olika organ som kdampar for manskliga rattighe-
ter och sddana som kdmpar for de politiska fdngarna. Utifrdn
den mdngfalden har de olika rorelserna byggt upp strukturer
som passat dem.

I Solano ar det autonomi, horisontellt arbete och direkt
demokrati som &r ledstjarnorna. Utifrdn dessa hornpelare har
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vi byggt var rorelse, och det har det uppstatt olika aktivitetsom-
rdden: utbildning, hidlsofragor, ekonomi, produktionsprojekt,
kvinnoprojekt och sa vidare. Nar det galler kvinnogruppen
arbetar vi pd att fordjupa vad vi gor pd alla héll, att bryta med
dominansrelationer som vi haft. Alltsd hur vi ska bygga upp de
nya sociala relationerna. Nar det géller kvinnor funderar vi spe-
ciellt naturligtvis 6ver machismen, som dr mycket stark 1
Argentina. S3 funderar vi ocksd hur vi ska kunna bryta med
den kultur som rdder. Dar ar vi faktiskt ocksd ansvariga, nér
det gédller att fostra vdra barn, att inte machismen fortsitter.
Det handlar ju om hur man hanterar de hir frigorna med kam-
rater. Det gor vi alltsa dven pa utbildningsomradet, pd hélso-
och sjukvardsomrdadet. Forsoka bryta med kulturen som kom-
mer uppifrdn och som forstér sd mycket. Som férvandlar oss till
fiender och inte till kamrater eller syskon.

Just nu haller vi 1 MTD pa att organisera oss 1 sju olika stads-
delar. Dar har man de har olika verksamhetsomrddena. Da har
vi sjdlvforvaltning, inte bara for att 16sa de ekonomiska proble-
men och livsmedelsproblemen. Utan det handlar om att f ett
helt politiskt projekt till stand. Mdnga hogerregeringar talar ju
ocksd om sjdlvforvaltning for ndrvarande. Kooperativen ar
ocksd foremal for den hiar omvandlingen. Sjalvforvaltning ar
som vi ser det ndgot som gar hand i hand med ett politiskt pro-
jekt. Ett projekt att omvandla samhallet. Det dr en radikal for-
andring av den kapitalistiska kulturen som forstiarkts inom
denna nyliberala process. Om man inte fir denna omvandling
till stdnd, gir det inte att tinka sig att leva i frihet, att verkli-
gen leva i rdattvisa. Nar man har kapitalet som centrum i en pro-
cess, da blir konsekvenserna som de vi ser i Latinamerika. Det
vi ser frdn syd till norr, fran 6st till vdst. Alla drabbas av den har
situationen, och méanniskor dor. Det ar klart att det ar olika pa
olika hall. P4 det ekonomiska planet kan vi inte jamfora situa-
tionen mellan olika lander. Jag hoérde pa den nordiska debatten
under formiddagen, dir man talade framst om det ekonomis-
ka. Det ar otdnkbart att ha en sadan debatt i Latinamerika. Ni
kan ju bara tinka er, det gar inte att diskutera den ekonomiska
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budgeten for vi har inga pengar. Vi dr arbetslosa, vi har bara det
vi kan forvalta inom vart samhalle. Gas och el och sé vidare allt
detta dr privatiserat och det kan vi inte rd pa. Dér finns det
ingen mojlighet att paverka. Vi mdste fundera inom vira
bostadsomraden hur vi ska kunna anvinda de har tjansterna
utan att betala for det. Det dr en helt annan verkighet. Men det
betyder inte att nyliberalismen inte skulle paverka oss alla. Vi
stédller oss frigan, om det bara dr den ekonomiska frdgan vi
madste hantera och fd en fordndring i véra liv, eller om det inte
ar sd att det finns andra aspekter som padtvingas oss pd grund
av den har kulturen som vi ocksd madste fundera hur vi ska
kunna dndra. Vad vi framforallt funderar 6ver i var rorelse idag,
ar att utover att vi inte har arbete och ekonomiska mojligheter,
ar det faktiskt sd att de patvingar oss ett sorgligt liv. Vi mdste
leva dar dod och massakrer ar en del av var vardag och det
madste vi ocksa bekampa.

Det finns en tankegdng vi madste fordjupa och debattera vil-
digt mycket idag, som vi ser alltmer av, nimligen médngfaldsbe-
greppet. Hur ska man se kopplingen i den kamp som fors, mel-
lan till exempel det palestinska folket och méanniskor i Chia-
pas? Hur ska man kunna koppla samman var kamp med det
kubanska folket, och de former av kamp som uppstér i hela
vdrlden, om vi inte verkligen tar till oss begreppet mangfald?
Hur ska man kunna se pa processen i Brasilien, som pa manga
sitt var ett slags ljus i morkret. Och det var ju ocksa Zapatistro-
relsen 1 Chiapas. Hur ska vi se till att vi inte begdr samma miss-
tag som andra, och anpassa dessa lardomar till de valdigt olika
verkligheter vi lever 1?

Jag tror att det vi ser just nu, som hdnder hir genom den
mojligheten vi fir genom inbjudan hit, dr en intressant sak.
Hur ska vi fundera pd vart eget ansvar pa olika stéllen i varl-
den, dar vi har ett ansvar att dndra pd vara perspektiv och sam-
héllen. Vi kan inte diskutera sd som ni gjorde hir idag, for vi
lever sd 1dngt frdn den verkligheten. Vi litar inte pd ndgon rege-
ring i Argentina, vi forvintar oss inte ndgot av regeringen. Utan
vi har vdar egen regering 1 vart bostadsomrdde. Det dr vi som
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skoter vart liv dér. Vad vi beslutar dar i var folkférsamling och i
bostadsorganisationerna, handlar om det liv vi vill ha. Ekono-
min, det existerar inte nagra ekonomiska relationer, utan det
handlar om det konsumtionssamhalle som pdtvingas oss i det
har samhallet. Sedan finns det ndgot som dr mycket starkare
som ger oss kraft och mod, och verkligen leder till en glddje att
fortsdtta arbetet. Det ar sdttet att finna nya relationer oss emel-
lan 1 vart dagliga liv. Och det 4r ndgonting som bdr oss varje
dag. Det dr den karlek man kan kdanna oss emellan. Den
respekt som gdar ut pd att man i vart manskliga projekt, kan se
manniskan over alla de andra aspekterna.

Jag kanske skulle ha valdigt mycket mer att berdtta, med
detaljer och sd vidare, men jag vill bara saga hir nu att det
verkligen dr vart modan att ta det hir steget, att viga kampa
for livet. Det ar vart alla besvdr, att gora det utifrdn livet sjdlvt
och det ar valdigt viktigt att gora det med liv ocksa.

UTFRAGARE: AMERICA VERA-ZAVALA, FORFATTARE TILL BOKEN
"DELTAGANDE DEMOKRATI”. Min forsta fraga giller mitt forsta
besok 1 Argentina 2002. Da sag jag de olika rorelserna. En del av
dem dr inte sd levande ldngre. En av de saker som finns kvar dr
de ockuperade fabrikerna. Alltsd fabriker dar arbetarna tog
over produktionen. Det finns en dokumentérfilm om detta
som heter La Toma, overtagandet. Jag skulle vilja hora lite om
vad som hdnde i de hér fabrikerna, hur det gick till och hur det
fungerar dair. Jag tinker ocksd pd ett av de mest kidnda fallen,
Brukman, dir arbetarna och framf6rallt manga kvinnor, kam-
pade for sin fabrik. Dir fanns ocksd piquetero rorelsen narva-
rande och andra férsamlingar, som stodde dessa arbetare vid
Brukman. Hur fungerade det, att arbetslosa och arbetare, och
en slags medelklass en del av grannrdden utgor, hur kunde de
arbeta gemensamt for att uppnd ett mal?

NEKA: Man anvande sig av ett slagord. Man sa, giar de mot en sd
gdr de mot alla, infor hotet om fortryck frdn olika organisatio-
ner, till exempel ville man utrymma ockuperade fabriker och
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angripa piqueterororelsen nir man blockerade allmadnna vagar.
Da var en 6verenskommelse att vi alla skulle ut pa gatorna. Pa
det sdttet kunde vi forsvara utvecklingen i de ockuperade fabri-
kerna som vi tagit tillbaka. Det dr ndgot speciellt for Argentina.
Det fanns mdnga fabriker som stod infor konkurs. D3 beslot
arbetarna att stanna kvar pd fabrikerna och organisera det hela
utifrdn arbetarna utan att arbetsgivarna fanns med. Det fanns
andra fabriker som var 6vergivna och varit det en 1dng tid.
Deras dgare hade forsvunnit. Vi ockuperade dem for att produ-
cera ndgot annat. Just nu héller vi pd att ockupera tva fabriker
som dr gvergivna. Dar har vi olika projekt, till exempel bageri-
produkter, livsmedel och ocksa kulturprojekt i de har lokaler-
na, vi arbetar med barn bland annat. Vi har skolor dar, och just
nu arbetar vi mycket med en alfabetiseringskampanj for vuxna
i de har fabrikslokalerna. Det hir har att gora med att vi ska
stodja varandra och forsvara oss gemensamt.

Med den nya regeringen har det dndrats ganska mycket.
Ndgot som regeringen uppndtt dr att fa kontroll 6ver vissa av
de folkliga rorelserna. Den situationen gor att man kan utéva
mer fortryck. Det kommer inte ut i media, utivarlden. I andra
lander kidnner man inte sd mycket till det som nu hénder 1
Argentina. Det sker mycket 1 det rattsliga systemet. I Colombia
och Peru ar det har valdigt vanligt. Just nu sitter mdnga i fang-
else och torteras och misshandlas i mdnga fall. En kvinnlig
kamrat sitter i fingelse for att hon varit ute och protesterat pa
gatan med en flicka, en dotter pd dtta mdnader.

Det dr ett oerhort sofistikerat fortryck, som inte marks sa
mycket utdt. Det ser ut som allt fungerar bra och att regeringen
fatt ordning pd landet igen. Men nér det géaller just dem som bor
i de marginaliserade bostadsomrddena, sd kinner man av att fat-
tigdomen har forstarkts. Stoddnédtverken mellan olika rorelser har
kommit att forsvinna i ndgon mén. Men man forsoker hitta nya
vagar for att hdlla samman nédtverken mellan olika rorelser.

AMERICA VERA-ZAVALA: Jag har en annan fundering, och friga
jag vill stilla. Ni funderar ju véldigt mycket om sjdlvforvaltning,
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sjdlvstyre och att arbeta utanfor parlamenten. Ett slagord i
Argentina var att "alla skulle bort”. Men de flesta stidllde upp
och rostade i alla fall, ndr det kom till kritan. Hur ser du pa det
hér, och den rorelse du ingdr i? En annan frdga dr om sjalvfor-
valtningen kan innebdra att ni avsiger er krav pd omfordel-
ning. Om ni vill vara autonoma stéller ni inte heller krav pa
progressiv beskattning och dylikt. S det enda ni kan fordela ar
det ni redan har?

NEKA: Vi fir ju bidrag som vi krivt frdn staten, och vi har pro-
testerat och blockerat vigar och sd vidare. Att kimpa for de eko-
nomiska malen dr inte vdr rorelses yttersta mal. Det dr bara ett
sdtt att fa mojlighet att leva vidare, och fa mat. Vi har haft en
mangd andra projekt ocksa. Nar vi borjade organisera oss var
det mdnga av oss som hade arbete fortfarande. Vi skapade da
en kollektiv fond med vdra loner, sd fick man ta ut ur fonden
efter sina behov. Om jag hade arbete fick jag bidra efter mina
mojligheter och sd var det andra med mdanga barn, som fick ut
ur fonden efter sina behov, pd grund av de var arbetslésa och sa
vidare. Oss emellan hade vi alltsd ett system dar vi stodde
varandra solidariskt. Framforallt var det ett kollektivt system vi
anvinde oss av for att ordna vdra liv sd som vi tyckte var ratt.
Om jag skulle sdga att vi dr helt sjalvstandiga idag, skulle jag
ljuga. Vi lever i ett kapitalistiskt samhalle. Det praglar allt fér
oss, framforallt i en storstad. Det dr sdkert annorlunda i Chia-
pas exempelvis. Men vi lever mitt i staden alltsg, i de hér stora
konglomeraten, jattebyggnader och massor med ménniskor. Da
ar det valdigt svdrt att kunna dra sig tillbaka frdn hela den
kapitalistiska smittan vi omges av. En kamrat var i Chiapas nyli-
gen och berdttade for oss att man dir har den egna radion som
kommunikationsmedel. Dar har man mdjlighet att tala om sin
dagliga verklighet. Dar paverkas de inte sa som vi gor i en stors-
tad av andra stromningar. Det ar valdigt svart att bygga upp en
folklig rorelse med de hir kidnnetecknen i en stad, framforallt
nar det giller Stor Buenos Aires dar vi bor. Vad vi vill vidareut-
veckla dr mojligheten att anvdanda oss av olika medel som ar
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produkter av andra situationer, och omvandla dem sa vi kan
anvianda dem foOr vara syften, for vara relationer, sd som vi vill
ha dem utformade.

AMERICA VERA-ZAVALA: Tycker du dagens Argentina ar battre
an under den ekonomiska krisen vi alla over hela viarlden
horde om under 20017 Jag tianker till exempel pd att presiden-
ten internationellt manga ginger setts som en progressiv kraft,
for att han kritiserar Internationella Valutafonden och Varlds-
banken. Han har setts av andra ocksa som en progressiv presi-
dent. Hur ser du pa honom?

NEKA: Som jag sa tidigare blev militdrdiktaturen det forhars-
kande i Latinamerika. Ibland gick man 6ver till pseudodemo-
kratiska former. Jag tycker den hir regeringen gjort det. For att
rddda maktsituationen i Argentina och det har tomrummet
som fanns. Vi hade kommit till en situation dir representativi-
teten hamnat i en kris. Det var omojligt att tanka sig legitimi-
tet som byggde pa representation. Det fanns ingen som kunde
representera de behov som méanniskor verkligen hade. Folkets
behov. Institutionerna hade forlorat allt anseende och var
djupt korrumperade. I Argentina kan man sdga att Kirchner ar
en nodvandig gestalt for att klara av detta tomrum av makt
som uppstatt. usa behover nog en person som Kirchner. Fram-
forallt handlar det om att han férhandlar med vianstern a ena
sidan, sedan talar han med hoégern a andra sidan. Under pero-
nismen sdg vi ocksd prov pa det har. Vi ar bekanta med en
sddan situation i Argentina. Sedan kan man se pa det har pa
madnga andra sitt ocksd. Men utifrdn mitt perspektiv tycker jag
det dr det jag ser. Framforallt ndr man sjdlv i eget skinn sett
den hir avgrunden mellan de som styr och folket. Vi existerar
inte for regeringen ens en ging. Det ar omojligt att hantera
situationen sd att man skulle arbeta med regeringen. Vad vi
kan dgna oss dt dr att ordna upp vart dagliga liv, 1 var narmaste
narhet. Det ar den vag vi valt.
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AMERICA VERA-ZAVALA: Du har talat om det hidr med autonomt
tdnkande och jag har ocksd ldast om det begreppet. Kan du for-
klara det har lite battre?

NEKA: Detta med autonomt tinkande ar en idé som uppstod 1
och med resningen 2001. Man sag att det var nodvandigt att
skapa ett ndatverk med de har sjalvstdndiga rorelserna. Vi utgick
frdn olika erfarenheter for att se hur vi skulle kunna koppla
samman vara olika erfarenheter och vara starkare tillsammans.
I januari forra dret hade man ett mote pd internationell nivd
med deltagande av 18 ldnder frdn hela varlden, dir man tog
upp olika erfarenheter av autonomi eller sjdlvstindighet. I
Argentina brukar vi trdffas olika organisationer en gdng i
madnaden for att fundera 6ver de har frdgorna. Vi ser det som
en del i att bygga upp det har i praktiken. Inte som ndgot teore-
tiskt alltsd, utan det utgdr fradn var praktiska erfarenhet. Det dr
lite grand det autonoma tdnkandets ging kan man sdga. Nar vi
tdnker pa att dndra de sociala relationerna handlar det om att
forstd och framst se till oss sjdlva hur vi ska dndra pd vart tan-
kande och bryta den kapitalism som vi alla har i oss. Vi har
vaxt upp med detta och fitt i oss kapitalismen med moders-
mjolken. Vi har utbildats i ett system dar relationerna ser ut pa
det sittet. Hur ska vi kunna bryta med det? Det dr den utma-
ningen som vi ser. Den viktigaste dagliga kampen dar att bryta
med vira egna dominansrelationer, att vi hdvdar oss infor
andra pd ett auktoritdrt sdtt, och att faktiskt gora det pa rik-
tigt. Utan att det ar planerat, utan det dr spontant sd vi funge-
rar. D3 ar frdgan hur vi ska kunna bryta med det monstret, och
hur vi ska kunna socialisera och kollektivisera vart satt att
bygga samhallet.

AMERICA VERA ZAVALA: Finns det ndgot satt att dterta detta
med el och vatten, och en mangd olika delar av den service som
privatiserats? Finns det ndgra mojligheter att ta tillbaka det?
Att gd lingre, dn att enbart l1ta bli att betala for det, den hér
omedelbara kampen du talat om?
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NEKA: Det finns mdnga kamrater som till exempel vet hur man
kopplar in sig pd de har natverken. Det kan val kallas att vi har
dtertagit, pa det sdttet d4, tagit tillbaka. Vad vi forsoker gora ar
att organisera oss i de folkliga kvarteren, och nir polisen eller
gendarmerna kommer for att stinga av elen, s hindrar vi dem
att komma fram till métaren. Det har vi lyckats med. Vi har for-
sokt med alla olika satt. I borjan av rorelsen hade vi demonstra-
tionsmarscher mot foretagen och sa att vi behoévde en sarskild
tariff, for vi inte kunde betala enligt deras taxor. En del visste
ju att det aldrig skulle bli pa det sattet. Foretagen har ju ingen
lust att gora forluster for att vi inte kan betala. De vill ju tjdna
pengar pa var bekostnad sé klart. Men efter vi forsokt gora det
med en kollektiv rorelse, fick vi en bekréftelse pa att de kapita-
listiska foretagen bara arbetar utifrdn ett egenintresse och att
det inte handlar om folks behov. Vi h6ll pd med det hdr under
ett ar och demonstrerade och marscherade och sa vidare. Till
slut fick vi vara med i diskussioner. Vi tog upp det hir och sa
att vi far ta det hir i egna hdnder och forsvara oss med vad vi
kan. S& sdg det ut. De flesta som lever i Solana i de hir bostads-
omrddena lever under dessa forhdllanden. Regeringen har tagit
ett steg framdt pd det hir omrddet. P4 andra stéllen, till exem-
pel i sjdlva Buenos Aires, har man forsokt gora vissa erfarenhe-
ter pd omrddet. Nu dr det mer kontroll och mer fortryck som
galler. Det ar val det har sattet man kan ta tillbaka pa tycker jag.

AMERICA VERA ZAVALA: Jag har en eller ett par sista fradgor. Nar
du hor till exempel om Belém, som ar sa intressant tycker jag.
Att man kan komma in i kommunen och borja férsoka att for-
valta en kommun, och inte bara ett bostadsomrade. Hur ser du
pd det? Skulle det vara mojligt for er?

NEKA: Det vi hort frdn Belém dr ndgot jag gillar skarpt. Det ar
valdigt annorlunda det vi har i Argentina. Processen i Brasilien
ar intressant i hela Latinamerika och hela virlden for 6vrigt.
Och det vi ser 1 Venezuela till exempel. Vi beundrar verkligen
det som sker i de landerna, och det som sker i Kuba ocksa,
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utover det man kan kritisera pa Kuba naturligtvis. Det har ar
verkligen motstdndshédrdar som vi mdste forsvara. Som dr vil-
digt viktiga.

Nar det giller var konkreta verklighet i Argentina ar det
omojligt att tinka sig att genomfora ndgot sddant. Dar dr vi
zapatistiska kan man sdga. Vi sdger att vi tror pa en varld dar
madnga vdrldar ryms, och det dr just den médngfalden man talar
om. Om vi inte forsoker bilda nidtverk mellan de mdngfaldiga
rorelserna tror jag vi forsvagas infor monstrets framfart, som vi
alla drabbas av. Demokrati enligt Belém modellen, ar mojligt
for dem men det ar inte mojligt for oss.

Vi talar om direkta aktioner och demokrati i den formen. Vi
valjer att ta tillbaka service och vi vdljer att ta tillbaka jord
eller en ¢vergiven fabrik. Det dr den praktiska verkligheten for
oss. Samordningen med andra som har andra typer av erfaren-
heter, dr ett sdtt jag tror vi kan gd framdt pa. Jag kan inte se att
vi kan gd fram i kampen pd samma sdtt som man gor i till
exempel ursprungsbefolkningen, bland Mapuches till exempel.
Men vi kan forsvara varandra gemensamt, i vir mangfald. Jag
tycker det ar utmaningarna vi star infér idag. Hur vi ska utfor-
ma det har. Vi ser en méangd olika rorelser i varlden, dir man
tar upp detta med sjdlvstindighet, sjdlvforvaltning. Det dr en
verklig debatt vi maste ta oss an. Det beror oss alla. Hur mycket
man dn bygger upp i Belém, en kommunstyrelse och styresfor-
mer, s mdste man dnda vara med i den debatten, for det har
att géra med en mingd andra kamp rorelser som finns.
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